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关于组织参加新民法典、金税四期下“医药 

企业合规转型(财税合规)及风险防范、 

暨排雷 24式”专题研讨会的通知 

 

各会员单位： 

在三医联动以及医改带动的医药行业转型升级背景下，大

量药企在传统营销模式下不断暴雷，被动在日愈严格的管控环

境中艰难推动营销模式转型。药品推广遇到的问题不断堆积，

引发很多医药企业陷入系统性发展问题。疫情防控期间，国家

一方面推行疫情帮扶政策，财政及税收优惠政策的落地不断给

药企带来了实惠，但另一方面，药企的“监管紧箍咒”也愈戴

愈紧。 

2019年 11月 19日央行发布《企业信息联网核查系统管理

办法》，可实现银行、工信部、税局、市场监督管理局四部门信

息共享；2020 年 9 月 22 日，国家药监局发布并从 2020 年 12

月 1日起实施《国家药监局关于发布医药代表备案管理办法（试

行）》。《办法》规定的“七不准”限制了医药代表履职的范围。

传统营销模式已经到了必须转型的生死存亡时刻；2020 年 11
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月 13 日，国家税务总局发布了金税四期采购意向公告，更

是加大了税务的严控力度。一个个更严苛的监管政策不是已

到位就是已在到位的路上!此外，带量采购不断扩品扩围，线

上营销准入门槛不断完善，数字化管理模式和业务场景与财务

不断融合，并不断发生重大改变。新生态下，医药企业对业务

与财务行之有效的合规化管控和服务模式需求日益剧增。这对

药企营销管理和财务管理都是全新的挑战。 

为此，在行业形势及财务管控急需转型和降低风险的迫切

需求下，广州医药行业协会与北京博信智远文化发展有限公司

定于 2021年 3月 19、20在广州举办“新民法典、金税四期下

医药企业合规转型（财税合规）及风险防范、暨排雷 24式”专

题研讨会。本次研讨特邀医药行业实战专家张能鲲老师作主题

发言，将结合国家新政要求，包括新民法典，金税四期上线，

新国家内控风险一体化管控需求，新业财一体化公司治理，新

数字化转型的宏观环境要求，分别从 3 个模块展开剖析，教会

24式应对策略，为药企提供合规解决方案，助力药企顺利转型、

解决合规化问题，实现可持续发展，规避暴雷和稽查风险。 

本次研讨会具体安排如下： 

一、时间、地点 

１、时间：2021年 3月 19-20日两天。 

日 期 时 间 事 项 

3月 19日 09:00-12:00 授课 
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12:00-13:30 中午休息 

13:30-16:30 授课 

16:30-17:00 问题答疑 

3月 20日 

09:00-12:00 授课 

12:00-13:30 中午休息 

13:30-16:30 授课 

16:30-17:00 问题答疑 

２、地点：海欣阁酒店，(酒店地址：广东省广州市石牌

西路 88号，近岗顶地铁站 C出口）。 

二、培训内容 

(一)、（环境篇）医药行业合规与趋势 

1、新时期新技术下“大智慧云”对药企管理及合规的影响； 

2、疫情当下的行业变革，药企处方药临床推广模式巨变风

险和合规难题； 

3、中国三医联动及监管环境下合规概念解读与合规化趋

势； 

4、中国药企传统推广中存在的痛点、难点、困扰； 

5、中国药企传统营销管理与财务管理存在的痛点困扰； 

6、业财一体化大背景下，医药合规与医药营销管理及医药

财务管理的关系； 

7、新疫情，新时期，新技术引发的药企合规转型风险与机

遇。 
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(二)、（实操篇）3大模块 24式应对策略 

1、模块一 顶层设计 

1.1应对 8式 

●战略分层法 ●合规迭代法 ●模块拆解法 ●并购分列

法 ●生态链一体法 ●流程再造法 ●穿透管理法 ●价值链一

体法 

1.2 主要内容 

1.2.1 药企顶层设计合规的方案与步骤 

1.2.2 药企落地实现前台中台与后台及管控一体化逻辑 

1.2.3 药企处方药临床推广模式与营销财务精细化管控一

体化逻辑 

1.2.4 药企营销管理及财务管理完成防火墙升级实现生态

化转型逻辑 

1.2.5 药企多种营销模式下确保防火墙有效可控转型逻辑 

1.2.6 药企全面预算至行为预算的精细化营销行为至费用

管理前置性合规逻辑 

2、模块二 跨界税筹 

2.1、应对 8式 

●基础税筹法 ●价值链税筹法 ●一体化税筹法 ●跨界

迭加法 ●疫情特殊税筹法 ●税筹合规法 ●风险隔离法 ●追

溯调整法 

2.2、主要内容   
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2.2.1 金税四期背景下，药企税筹方法的解读，实操与案

例 

2.2.2 上市药企暴雷案例与药企的税务稽查方向与模式 

2.2.3 药企“产供销人财物”价值链各环节税务风险与合

规对策 

2.2.4 药企通过税务筹划方法实现一体化解决方案实操与

案例  

2.2.5 药企筹划并有效实现“四流一致”的前置性合规规

划实操与案例 

2.2.6 药企面临各类税务风险（包括虚开等）的合规筹划

与案例 

3、模块三 管控升级法 

3.1应对 8式 

●系统建设法 ●业财一体化法 ●财务共享法 ●风控一

体化法 ●生态系统管控法 ●业务系统管控法 ●服务链条认

法 ●危机管理法 

3.2主要内容 

3.2.1合规，风险，内控，审计一体化概念与逻辑 

3.2.2药企业务，财务一体化及财务共享概念与落地逻辑 

3.2.3 药企营销财税与商务体系转型升级一体化及多维立

体化对策 

3.2.4 营销模式设计与营销财务流程与政策衔接的合规化
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管控升级对策 

3.2.5多种营销模式切换财务账务转型规划与对策 

3.2.6新营销推广模式下降本增效现金管控与对策 

3.2.7新营销生态公司业务证据链闭环与合规管控与对策 

3.2.8 药企财务共享设计及合规化升级实操 6 大敏感细节

与对策 

3.2.8.1业务共享与财税共享设计对策 

3.2.8.2业务账套与财务账套一体化多维管控对策 

3.2.8.3业务流与资金流四流一致管控与对策 

3.2.8.4精细化营销行为与业务证据链管控与对策 

3.2.8.5全面预算与费用证据链管控与对策 

3.2.8.6业务与财务一体化路径与证据链管控与对策 

(三)、（增值篇）医药企业合规化转型十大技巧 

1、浅表层 5大技巧 

1.1利用产业政策设置政策公司 

1.2利用平台政策构建业务通路 

1.3充分筹划税收政策重构资金通路 

1.4生态链体系一体化改造 

1.5设立升级版防火墙（CSO、CSP） 

2、核心层 5大技巧 

2.1筹划分子公司重组合并分立法 

2.2系统转移实现利润合规转型升级 
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2.3置换合作机构重构业务数据通路 

2.4改变端到端业务记忆节点和方式 

2.5升级业态生态迭代商业模式与管理 

(四)、案例详解交流  

1、全面解读某混合所有制上市药企的一揽子解决对策 

2、全面解读某学员所在药企的一揽子问题与解决对策 

(五)、课程后续服务  

1、咨询答疑（每天 16:30以后答疑完为止）  

2、后续领航计划安排 

三、参加人员 

总经理（总裁）；总会计师、财务副总（总监）、营销总经

理、财务部长/科长、财务经理、销售会计、税务经理、税务

会计、营销财务负责人、市场营销相关部门负责人。 

四、其他事项 

１、收费标准 

本次研讨会对协会会员实行团队优惠价，2100元/人（含会

务费、场地费、现场咨询费、两个午餐等），费用请于 3 月 17

日前汇至协会，由协会统一开具增值税专用发票（内容为培训

费）。  

协会开户名称：广州医药行业协会 

开户银行：广发银行沙面支行 

银行账号：121521516010002635 
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